






















































































































































































































































































สรุป การติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
(ณ พฤศจิกายน 2563)

แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 2563



การติดตามผลงาน การเงินและบัญชี

1. งบแสดงฐานะทางการเงิน
2. ผลการด าเนินงาน
3. ระดับวิกฤติทางการเงิน
4. สถานะเงินบ ารุงคงเหลือ
5. ผลการประเมินประสิทธิภาพบริหารการเงิน
6. ตัวชี้วัด ผลงานเด่น และอุปสรรค
7. ปัจจัยขับเคลื่อน



1. งบแสดงฐานะทางการเงิน
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ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

235,291,027 246,127,649
285,395,193 298,521,279

สินทรัพย์ ปี 2560-2563

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ลูกหน้ี (สุทธิ) 

วัสดุคงคลัง รายได้ค้างรับ 

สินทรัพย์หมุนเวียนอืน่ ๆ รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน

รวมสินทรัพย์ไมห่มุนเวียน รวมสินทรัพย์



1. งบแสดงฐานะทางการเงิน
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60,000,000.00

80,000,000.00

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

54,995,688

71,501,339

56,039,096

68,524,801

หนี้สิน ปี 2560-2563

เจ้าหนี้ รายได้รับล่วงหน้า ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

เงินรับฝากและเงินประกัน รวมหนี้สินหมุนเวียน รายได้รอการรับรู้ (13)

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน รวมหนี้สิน



สรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

- สินทรัพย์มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นทุกปี 
ตั้งแต่ปี 2560 - 2563

- หนี้สินปี 2563 เพิ่มขึ้น 
เมื่อเทียบกับปี 2562



2. ผลการด าเนินงาน
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รายได้ : รายจ่าย

รายได้ ค่าใช้จ่าย ส่วนต่างรายได้หักค่าใช้จ่าย

ปี 2560



สรุปผลการด าเนินงาน
หมวดรายได้ ปี 2563

- รายได้ UC เพิ่มขึ้น

- รายได้ค่ารักษาเบิกต้นสังกัด ลดลง

- รายได้ค่ารักษาเบิกจ่ายตรงกรมบัญชีกลาง ลดลง

- รายได้อื่น ลดลง เมื่อเทียบกับปี 2562
(เนื่องจากปี 2562 ได้รับสนับสนุนเงินจากกระทรวงพลังงานประมาณ 10 ล้านบาท 
ท าให้มีรายได้เพิ่มมากขึ้น)

- รายได้งบลงทุน ลดลง เมื่อเทียบกับปี 2562
(เนื่องจากปี 2562 ได้รับงบประมาณก่อสร้างตึกผู้ป่วยนอก 44 ล้านบาท)



สรุปผลการด าเนินงาน

หมวดค่าใช้จ่าย ปี 2563

- ต้นทุนยา ลดลง

- ต้นทุนวัสดุทันตกรรม ลดลง

- วัสดุใช้ไป ลดลง

- ค่าใช้จ่ายอื่น เพิ่มขึ้น

- ค่าตอบแทน เพิ่มขึ้น



สรุปผลการด าเนินงาน

- รายได้ในปี 2563 ลดลง 
เมื่อเทียบกับปี 2562

- ค่าใช้จ่ายมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น 
ตั้งแต่ปี 2560-2563

- ในปี 2563 ขาดทุนจากการ
ด าเนินงาน 1,408,259.23 บาท 
ท าให้ติดวิกฤตระดับ 1



3. ระดับวิกฤติทางการเงิน
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2560 1.58 1.41 1.09 29,632,022.20 42,093,058.30 0 0 0 0

2561 1.25 1.10 0.90 14,645,887.86 -16,589,334.39 1 1 0 2

2562 2.05 1.79 1.35 33,477,897.84 48,429,452.51 0 0 0 0

2563 1.88 1.58 1.13 37,729,908.84 -1,408,259.23 0 0 0 1

ระดับวิกฤตทางการเงิน(ไม่รวมงบลงทุน) ตามเกณฑ์ความเสี่ยง 7 ระดับ 
• ปี 2560  ไม่ติดวิกฤติ  
• ปี 2561  ติดวิกฤติ ระดับ 2 จาก อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (Current Ratio) ต่ ากว่า 1.5

และขาดทุนสุทธิ  16,589,334.39 บาท
• ปี 2562 ไม่ติดวิกฤติ
• ปี 2563  ติดวิกฤตระดับ 1 เนื่องจากขาดทุนสุทธิ 1,408,259.23 บาท



3. ระดับวิกฤติทางการเงิน

• ปี 2563  จังหวัดพิษณุโลก ติดวิกฤติ 5 ใน 9 โรงพยาบาล



4. สถานะเงินบ ารุงคงเหลือ
รายการ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

เงินบ ารุงคงเหลือ 53,591,866.21 47,226,266.67 51,798,666.05 43,106,624.74 48,345,812.63

หนี้สินคงเหลือ 32,395,172.74 43,698,228.55 57,458,171.07 31,889,760.95 43,120,858.54

เงินบ ารุงคงเหลือ

(หักหน้ีแล้ว)

21,196,693.47 3,528,038.12 -5,659,505.02 11,216,863.79 5,224,954.09
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เงินบ ารุงคงเหลือ หนี้สินคงเหลือ เงินบ ารุงคงเหลือ(หักหนี้สินแล้ว)



5. ผลการประเมินประสิทธิภาพบริหารการเงิน 
7 Plus Efficiency Score

รายการ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

1.ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Operating Margin %) -1.97 -9.23 7.83 3.85

2.อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Asset %) 19.49 -6.74 16.99 -0.47

3.ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการช าระหนี้การค้ากลุ่มบริการ 
Average Payment Period (ยาและเวชภัณฑ์มิใช่ยา) (90 วัน)

103.86 124.49 129.70 97.54 

4.ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหน้ี สปสช. 
Average Collection Period-สิทธิ UC (60 วัน)

13.73 44.28 22.97 22.13

5.ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหนี้กรมบัญชีกลาง 
Average Collection Period- CSMBS (60 วัน)

29.46 67.00 62.91 79.17

6.ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหน้ีประกันสังคม 
Average Collection Period-SSS (90 วัน)

49.52 392.87 221.45 88.39 

7.การบริหารสินค้าคงคลัง Inventory Management (60 วัน) 30.02 59.71 63.69 84.24



6. ตัวชี้วัด ผลงานเด่น และอุปสรรค

ตัวชี้วัด : ร้อยละของความถูกต้องในการจัดท าบัญชี และรายงานการเงิน ทันตามเวลา
ที่ก าหนด 100 %

ผลลัพธ์ : การจัดท าบัญชี และรายงานการเงิน ทันตามเวลาที่ก าหนด 100 %

ผลงานเด่น : 1) ผ่านการประเมินตัวชี้วัดคุณภาพการบันทึกบัญชีแม่ข่าย 6 เดือน

พ.ย. 62 - เม.ย. 63 ได้รับจัดสรรเงิน 51,873 บาท 

2) ได้รับโบนัส หน่วยงานบริการที่ได้คะแนนเต็มตัวชี้วัด การบันทึกบัญชี
25,000 บาท

3) ผ่านเกณฑ์ประเมิน EIA
- มิติการเงิน    ได้คะแนน   100 %
- มิตงิบการเงิน ได้คะแนน    97.22 %



6. ตัวชี้วัด ผลงานเด่น และอุปสรรค

ปัญหาอุปสรรค : ลูกหนี้รายตัวของงานประกันสุขภาพ และงานการเงินไม่ตรงกัน

แนวทางการแก้ไข : ใช้โปรแกรมบริหารจัดการ การเรียกเก็บลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล

(AAA) เป็นทะเบียนคุมลูกหนี้ ในปีงบประมาณ 2564



7. ปัจจัยขับเคลื่อน Driver Diagram 

การจัดท าบัญชี 
และรายงานการเงิน 

ทันตามเวลาที่ก าหนด

การจัดการ
ระบบเอกสาร

การจัดการ
ระบบจัดซื้อจัดจ้าง 

ประชุมชี้แจง
- พัสดุ
- เภสัช
- ทันตกรรม
- เทคนิคการแพทย์

การจัดการ
ระบบงานข้อมูล

สารสนเทศ

การจัดการข้อมูล
ระบบลูกหนี้ 

ประชุมชี้แจง
- งานประกันสุขภาพ

Purpose
Primary
Driver

Secondary 
Driver

Change Idea



การติดตามผลงาน พัสดุ

1. งบการจัดท าบัญชีจ่ายวัสดุโดยมีแผน
2. การใช้วัสดุ / การเบิกวัสดุ
3. การบริหารงบค่าเสื่อม
4. การบริหารงบประมาณรายจ่าย
5. การควบคุมภายใน
6.  ผลงานเด่นและอุปสรรค



1. การจัดท าบัญชีจ่ายวัสดุโดยมีแผน

• ปี 2563 มี 63 หน่วยเบิกต้นทุน = รพร.นครไทย 43 หน่วย+รพ.สต. 20 หน่วย
• หน่วยเบิกต้นทุน ➔จัดท าแผนประมาณการใช้วสัดุ ➔ขออนุมัติในเบื้องต้น
➔หาค่าเฉลี่ยเป็นยอดเบิกรายสัปดาห์ 

• งานพัสดุก าหนดยอดเบิกต่ าสุดหรือสูงสดุ และควบคุมไม่ให้เบิกเกินยอด

ตัวชี้วัด เกณฑ์
ปีงบประมาณ

2561 2562 2563

การจัดท าบัญชีจ่ายวัสดุ

โดยมีแผนเป็นตัวก าหนด

100% 85% 85.59% 83%



2. การใช้วัสดุ / การเบิกวัสดุ

• จัดซื้อวัสดุให้มีราคาถูก 
• มีคุณภาพคุ้มค่ากับราคา 
• การควบคุมการเบิก-จ่าย ในปริมาณที่จ าเป็นและเหมาะสม 

รายการ
จ านวนเงิน (บาท)

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563
วัสดุในคลัง 8,786,577 8,881,620 5,851,678 
วัสดุนอกคลัง 0 0 0
การใช้สุทธิ 8,786,577 8,881,620 5,851,678
ร้อยละการใช้วัสดุ

เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา
ลดลง 2.54% เพิ่มขึ้น 1.8% ลดลง 34.11%



2. การใช้วัสดุ / การเบิกวัสดุ

หมวดวัสดุ

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

แผนการใช้วัสดุ (บาท) มูลค่าวัสดุใช้ไป (บาท) แผนการใช้วัสดุ (บาท) มูลค่าวัสดุใช้ไป(บาท) แผนการใช้วัสดุ (บาท) มูลค่าวัสดุใช้ไป (บาท)

เช้ือเพลิงและหล่อลื่น 1,755,740 1,780,920 2,042,498 1,511,330 1,614,950 987,598
ยานพาหนะและขนส่ง 186,930 261,215 386,731 267,985 336,567 178,200

เคร่ืองแต่งกาย 325,500 86,410 516,570 512,500 36,350 0

งานบ้านงานครัว 3,799,203 2,884,616 3,104,008 3,080,450 3,477,231 2,007,410
ก่อสร้าง 278,949 595,550 1,254,070 823,569 677,542 255,858

ไฟฟ้าและวิทยุ 318,335 300,448 418,332 259,218 299,899 243,317

การเกษตร 48,205 60,920 99,891 30,845 63,000 39,011

โฆษณาและเผยแพร่ 301,301 288,389 285,367 303,835 306,610 222,179

คอมพิวเตอร์ 525,740 313,355 311,445 265,994 299,958 239,247

ส านักงาน 955,751 1,049,716 978,195 714,269 755,078 659,908
เครื่องบริโภค 1,148,001 1,165,038 1,133,178 1,111,559 1,253,090 1,018,950

ค่าใช้สอย 6,314,500 4,423,864 4,254,059 3,771,965 13,113,813 5,024,116
รวม 15,958,155 13,210,441 14,784,344 12,653,519 22,234,088 10,875,794

มูลค่าการใช้วัสดุแยกตามหมวดวัสดุ ปีงบประมาณ 2561-2563



2. การใช้วัสดุ / การเบิกวัสดุ

ปี 2561 แผนการใช้วัสดุ 
(บาท), 6,314,500

ปี 2561 มูลค่าวัสดุใช้ไป 
(บาท), 4,423,864

ปี 2562 แผนการใช้วัสดุ 
(บาท), 4,254,059

ปี 2562 มูลค่าวัสดุใช้ไป
(บาท), 3,771,965

ปี 2563 แผนการใช้วัสดุ 
(บาท), 13,113,813

ปี 2563 มูลค่าวัสดุใช้ไป 
(บาท), 5,024,116
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มูลค่าวัสดุ ใช้ ไป 
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ปี  2561 ปี  2562 ปี  2563

มูลค่าการใช้วัสดุแยกตามหมวดวัสดุ ปีงบประมาณ 2561-2563

เชื้อเพลิงและหล่อลื่น ยานพาหนะและขนส่ง เครื่องแต่งกาย งานบ้านงานครัว

ก่อสร้าง ไฟฟ้าและวิทยุ การเกษตร โฆษณาและเผยแพร่

คอมพิวเตอร์ ส านักงาน เครื่องบริโภค ค่าใช้สอย



2. การใช้วัสดุ / การเบิกวัสดุ

ปี 2561 ปี 2562
อันดับ รายการ มูลค่า (บาท) อันดับ รายการ มูลค่า (บาท)

1 น้ ามันเชื้อเพลิง                                           1,678,432.74 1 น้ ามันเชื้อเพลิง                                           995,897.00

2 หมูบด 276,890.00 2 หมูบด 209,020.00 

3 ยางรถยนต์                                204,555.00 3 กระดาษเช็ดมือ 173,247.00 

4 ซี่โครงหมู 204,480.00 4 ซี่โครงหมู 159,770.00 

5 กระดาษเช็ดมือ 203,089.00 5 ผ้าสี่เหลี่ยม 2 ชั้น 157,000.00 

6 กระดาษ A4                            189,420.00 6 น้ าดื่ม 18.9 ลิตร                                 140,478.00 

7 น้ าดื่ม 20 ลิตร                                189,189.00 7 น้ ายาซักผ้าขาว 135,960.00 

8 น้ ายาซักผ้าขาว 165,000.00 8 สายไฟ VCT 2x2.5 ม.ม. 134,900.00

9 ผ้าห่ออุปกรณ์ปราศจากเชื้อ 150,000.00 9 กระดาษ A4                            134,800.00

10 ผงซักฟอกเครื่อง 126,500.00 10 ผ้าปูรองคลอด 127,500.00

ปี 2563
อันดับ รายการ มูลค่า (บาท)

1 น้ ามันเชื้อเพลิง                                           933,977.31 

2 หมูบด 276,620.00 

3 กระดาษเช็ดมือ 212,334.00 

4 ซี่โครงหมู 204,180.00 

5 น้ าดื่ม 18.9 ลิตร                                 188,682.00 

6 น้ ายาซักผ้าขาว 155,100.00 

7 กระดาษ A4                            143,400.00

8 น้ ายาปรับผ้านุ่ม 127,980.00

9 ยางรถยนต์                            125,200.00

10 ผงซักฟอกเครื่อง 25 กก. 117,700.00

• อัตราการใช้น้ ามันเชื้อเพลิงมีมูลค่าที่สูงที่สุดในทุกปี
• ปีงบประมาณ 2562 มีอัตราการใช้ลดลง คิดเป็นร้อยละ 40

สาเหตุจากมีแพทย์เพิ่มมากขึ้น ลดการส่งต่อผู้ป่วยไปโรงพยาบาลศูนย์ 



3. การบริหารงบค่าเสื่อม
งบค่าเสื่อม = งบค่าบริการทางการแพทย์ที่เบิกจ่ายในลักษณะงบลงทุน

ตัวชี้วัด
ปริมาณงาน

เกณฑ์
ปีงบประมาณ

2561 2562 2563

ร้อยละของรายการจัดซ้ือจัดจ้าง งบค่าเสื่อม 

สามารถลงนามในสัญญาได้

ร้อยละ 

100

97.22 93.51 19.23

รายการงบค่าเสื่อม หน่วยนับ
ปีงบประมาณ

2561 2562 2563

ครุภัณฑ์
รายการ

98 68 63

สิ่งก่อสร้าง 10 9 15

รวม 108 77 78



3. การบริหารงบค่าเสื่อม

ปี 2561 การจัดซื้อ/จัดจ้าง เกิดความล่าช้า
• รายการย่อยจ านวนมาก , หลากหลาย 

ปี 2562 การจัดซื้อ/จัดจ้าง รวดเร็วขึ้น
• รายการย่อยจ านวนมาก 
 โอนงบประมาณให้หน่วยบริการปฐมภูมิจัดท าเอง

ปี 2563 การจัดซื้อ/จัดจ้าง เกิดความล่าช้า
• รายการย่อยจ านวนมาก , หลากหลาย 
• รายการผิดพลาด ต้องรอการแก้ไข
• งานก่อสร้างจ านวนมาก , ขั้นตอนยุ่งยาก , การขาดช่างโยธา



4. การบริหารงบประมาณรายจ่าย

ตัวชี้วัด
ปริมาณงาน

เกณฑ์
ปีงบประมาณ

2561 2562 2563

ร้อยละของรายการจัดซื้อจัดจ้างงบลงทุน

สามารถลงนามในสัญญาได้

ร้อยละ 100 93.75* 100** 100

• งบกระทรวงพลังงาน โครงการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar rooftop) 
ขนาด130 กิโลวัตต์ วงเงิน 7,800,000 บาท

*   ตึก ICU เบิกจ่ายงบประมาณไม่แล้วเสร็จ 

** ตึก IPD อยู่ระหว่างการบริหารสัญญา



5. การควบคุมภายใน EIA
การควบคุมเก็บรักษาวัสดุที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ แนวทางพัฒนาในปี 2564

- การจ่ายของตามใบเบิก โดยไม่มีการตัด

จ่ายในโปรแกรม

- การขอเบิกฉุกเฉินทางโทรศัพท์ โดยไม่มีใบ

ขอเบิก

- พัสดุมีปลวกกดัแทะ มีความเสียหาย

- ชั้นวางของไม่เพียงพอและช ารุด ไม่ถูก

ประเภท ต้องวางของกับพื้น

- ไม่มีพื้นที่รอตรวจรับ ตามเกณฑ์การตรวจ

ประเมิน EIA ไม่ผ่าน 

- ไม่มีอุปกรณ์และเครื่องผ่อนแรง เพราะพัสดุ

บางประเภทมีน้ าหนักมาก เช่น ถุงขยะ 

น้ าตาลทราย 

- มีการก่อสร้างอาคาร 6 ชั้น  144 เตียง 

ด้านข้าง พื้นที่ติดกัน จึงเกิดเสี่ยงและอาจเกิด

อันตราย และรถส่งของมาส่งพัสดุไม่สะดวก

- หน่วยเบิกส่งใบเบิกล่าช้าไม่เป็นไปตามท่ี

ก าหนด

- ขอเบิกฉุกเฉินโดยไม่มีใบขอเบิก 

- มีปลวกกัด ท าลายพัสดุ และฝ้าในคลังพัสดุ

- ชั้นวางของไม่เพียงพอ ไม่เป็นหมวดหมู่

- ไม่มีพื้นที่รอตรวจรับ ตามเกณฑ์ EIA

- เจ้าหน้าท่ียกของไม่ถูกหลักอาชีวอนามัย

- ขาดก าลังคนในการจัดสินค้าและ จ่ายของ 

- มีงานก่อสร้างด้านข้างคลังพัสดุ

- ให้หน่วยงานส่งใบเบิกก่อนวันจ่ายของ 3 วัน 

และมีการโทรศัพท์ติดตาม

- ไม่มีการเบิกของฉุกเฉินให้ หน่วยงานท่ีไม่ได้

เบิกตามก าหนดบริหารจัดการในหน่วยงานเอง

- จัดท าแผนจ้างเหมาก าจัดปลวก

- จัดท าแผนจ้างท าชั้นวาง จ านวน 5 ตัว

- ขอพื้นที่ห้อง ด้านข้างท่ีเป็นของคลังวัสดุ

การแพทย์ และหาสถานท่ีใหม่ทดแทน

- ให้ความรู้แก่เจ้าหน้าท่ีเรื่องการยกของ

- เพ่ิมเจ้าหน้าท่ีพัสดุ 1 คน ในวันจ่ายของ

- แจ้งให้ผู้รับจ้างงานก่อสร้าง สร้างท่ีกั้นเพื่อ

ความปลอดภัยและจัดให้รถขนส่งพัสดุด้านข้าง

ชั่วคราว ไปก่อน



6. ผลงานเด่นและอุปสรรค

อุปสรรค
• งานก่อสร้าง ต้องพึ่งพาบุคคลภายนอกในการท างาน
• งานก่อสร้างที่วงเงินสูง ด าเนินการโดยวิธี E-bidding

ท าให้ไม่สามารถเลือกผู้รับจ้างได้
• กฎระเบียบเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ

ผลงาน
• งบประมาณรายจ่ายปี 2561-2562 ลงนามสัญญาทันภายในก าหนด 

เป็นอันดับ 1 และปี 2563 เป็นอันดับที่ 2 ของจังหวัดพิษณุโลก
• ปี 2563 การขึ้นทะเบียนที่ราชพัสดุ/รื้อถอนอาคารและสิ่งปลูกสร้างที่ราชพัสดุ 

เป็นอันดับที่ 2 ของจังหวัดพิษณุโลก

• ผ่านเกณฑ์ประเมิน EIA มิติด้านบริหารพัสดุ ได้คะแนน  94.29 %
• โครงการ Grid-tied Solar Rooftop System ขนาด130 กิโลวัตต์ เป็นผลส าเร็จ





แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในราชการบริหารส่วนภูมิภาค 
สังกัดโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชนครไทย สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดพิษณุโลก 

ตามประกาศโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชนครไทย 
เรื่อง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน พ.ศ. 256๓ 

สำหรับหน่วยงานในราชการบริหารส่วนภูมิภาค สังกัดโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชนครไทย 
 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชนครไทย 
 
ชื่อหน่วยงาน  : กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชนครไทย 
วัน/เดือน/ปี  :      2  ธันวาคม  2563 
หัวข้อ  :  ขออนุญาตเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบันผ่านทางเว็บไซต์ฯ ของหน่วยงาน 
รายละเอียดข้อมูล (โดยสรุปหรือเอกสารแนบ) 
                    - แผนการใชจ้่ายงบประมาณประจำปีของหน่วยงาน และการติดตามประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีของหน่วยงาน 
 
Link ภายนอก  :  ไม่มี 
หมายเหตุ  : …………………………………………………………………………………………………………………………………….... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
                   ผู้รับผิดชอบการให้ข้อมูล                                 ผู้อนุมัติรับรอง 
 
 
                     ( นายอวบ  มีแดนไผ่ )                              ( นายศิษฏิคม   เบ็ญจขันธ์ ) 
      ตำแหน่ง หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป     ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชนครไทย 
          วันที่ 2 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2563                    วันที่ 2 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2563                    
 

 
ผู้รับผิดชอบการนำข้อมูลขึ้นเผยแพร่ 

 
 

( นางสาวทศพรสวรรค์  แจ้งธีรศิลป์ ) 
                                            ตำแหน่ง  นักวิชาการคอมพิวเตอร์  
                                           วันที่ 2 เดือน ธันวาคม  พ.ศ. 2563     
                

 


	4.1.pdf (p.1-139)
	201130123544 (แผน1).pdf (p.1-52)
	201130123900 (แผน2).pdf (p.53-102)
	201130124210 (แผน3).pdf (p.103-139)

	4.2.pdf (p.140-167)
	4.3แบบเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์_แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี2564และการติดตาม.pdf (p.168)

